
令和３年度 決算概要 

1）貸借対照表の状況

令和３年度末における貸借対照表の状況をみると、資産の部は、減価償却による固定資産の減少、特定

資産の取崩しを中心に前年度末と比べ5億262万円減少（-2.5％）し、196億1385万円となった。また、負

債の部は、借入金の返済を中心に前年度末と比べ2億5341万円減少（-4.4％）し、55億2981万円となっ

た。この結果、純資産の部は、前年度末と比べ2億4921万円減少（-1.7％）し、140億8404万円となった。 

主な変化をみると以下のとおりである。まず、固定資産をみると、有形固定資産は、162億9611万円と

前年度末と比べ4億2343万円減少（-2.5％）した。このうち、取得により2億6076万円増加し、減価償却に

より6億9753万円減少した。特定資産は、18億3450万円と前年度末と比べ2億5000万円減少（-12.0％）し

た。このうち、第２号基本金引当特定資産は繰入により1億円増加し、第３号基本金引当特定資産は取崩

しにより1億円減少し、退職給与引当特定資産は退職金への充当により2億円減少し、施設整備資金引当特

定資産は取崩しにより5000万円減少した。次に、流動資産をみると、14億2530万円と前年度末と比べ2億

2711万円増加（+19.0％）した。このうち、現金預金は2億1385万円増加し、8億6523万円となった。 

一方、固定負債は、39億9943万円と前年度末と比べ1億8988万円増加（+5.0％）した。流動負債は、15

億3038万円と前年度末と比べ4億4329万円減少（-22.5％）した。このうち、借入金の残高は、22億3536万

円と前年度末と比べ1億5839万円減少した。基本金は、347億2709万円と前年度末と比べ3億4992万円増加

（+1.0％）した。このうち、取得した固定資産により第１号基本金が3億4992万円増加し、志学台キャン

パス整備計画に伴う組入れにより第２号基本金が1億円増加し、国際交流基金縮小に伴う取崩しにより第

３号基本金が1億円減少した。 

2）収支計算書の状況

1. 事業活動収支計算書

令和３年度の事業活動収支の状況についてみると、経常収支差額は、前年度比 2796万円減収（-10.8％）

し、2 億 8625 万円の支出超過となった。これは、在籍者数減少等により事業収入が減収となった一方で、

教職員数や期末手当の減少等により事業支出が減少したこと等によるものである。 

特別収支差額は前年度比 3983万円増収（+1423.7％）し、3704万円の収入超過となった。これは施設設

備寄付金や施設設備補助金等によるものである。 

基本金組入前当年度収支差額は、前年度比 1187 万円増収（+4.5％）し、2 億 4921 万円支出超過のとな

り、基本金組入額合計 4億 4992万円を差し引いた当年度収支差額は前年度比 2億 3754万円増収（+25.4％）

し、6億 9913万円の支出超過となった。 

以上の結果、基本金取崩額 1 億円を加えた翌年度繰越収支差額は、前年度比 5 億 9913 万円減少し、206

億 4305万円の支出超過となった。

2. 資金収支計算書

令和３年度の資金収支の状況についてみると、前年度繰越支払資金を控除した資金収入は、前年度と比

べ7億4027万円減少（-7.0％）し、97億8472万円となった。翌年度繰越支払資金を控除した資金支出は、

前年度と比べ14億2487万円減少（-13.0％）し、95億7088万円となった。 

主な大科目の変化をみると以下のとおりである。収入の部では、学生生徒等納付金収入が在籍者数減少
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等により2億3849万円減少（-4.4％）し、52億1908万円となった。補助金収入は、高等教育修学支援新制

度に伴う私大経常費補助金の増や大阪府授業料支援補助金の人数増等により4966万円増加（+3.0％）し、

17億2949万円となった。その他収入は、特定資産再投資の減少等により9127万円減少（-3.6％）し、26億

2982万円となった。 

支出の部では、人件費支出が教職員数や期末手当、退職者の減少等により3億6966万円減少（-7.4％）

し、46億1175万円となった。教育研究経費支出は、新型コロナウイルス感染症対策で減少していた対面授

業・行事等の再開、高等教育学修支援新制度による奨学金、派遣職員経費等で増加した一方で、令和２年

度に新型コロナウイルス感染症対策支援奨学費の給付を行ったことや経費削減等により減少した為、2303

万円減少（-1.3％）し、17億8384万円となった。資産運用支出は、再投資の減少等により2億2346万円減

少（-10.7％）し、18億5589万円となった。 

活動区分毎の収支についてみると、教育活動による資金収支は、前年度比 1 億 5386 万円増加（73.6％）

し、3億 6293万円の収入超過となった。施設整備等活動による資金収支は、前年度比 10億 2423万円増加

（78.4％）し、2億 8217万円の支出超過となった。その他の活動による資金収支は、前年度比 4億 9349万

円減少（-78.8％）し、1億 3309万円の収入超過となった。 

以上の結果、翌年度繰越支払資金は、前年度末に比べ 2億 1385万円増加（32.8％）し、8億 6523万円と

なった。 

 

 

計算書 

1） 貸借対照表 

（単位：千円） 

科目 本年度末 前年度末 増減 

固定資産 18,188,550 18,918,278 △ 729,728 

有形固定資産 16,296,110 16,719,543 △ 423,433 

特定資産 1,834,500 2,084,500 △ 250,000 

その他の固定資産 57,940 114,235 △ 56,295 

流動資産 1,425,305 1,198,199 227,106 

資産の部合計 19,613,855 20,116,477 △ 502,622 

固定負債 3,999,433 3,809,551 189,882 

流動負債 1,530,381 1,973,671 △ 443,290 

負債の部合計 5,529,814 5,783,222 △ 253,408 

基本金 34,727,092 34,377,173 349,919 

繰越収支差額 △ 20,643,051 △ 20,043,918 △ 599,133 

純資産の部合計 14,084,041 14,333,255 △ 249,214 

負債及び純資産の部合計 19,613,855 20,116,477 △ 502,622 
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2） 収支計算書 

(ア) 事業活動収支計算書 

（単位：千円） 

科目 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

 事業活動収入の部      

教

育

活

動

収

支 

 学生生徒等納付金 5,253,077 5,219,081 33,996 5,457,574 △ 238,494 

 手数料 77,348 63,234 14,114 71,478 △ 8,244 

 寄付金 17,000 10,967 6,033 33,134 △ 22,167 

 経常費等補助金 1,708,324 1,720,477 △ 12,153 1,679,824  40,653 

 付随事業収入 69,798 99,183 △ 29,385 87,171  12,013 

 雑収入 217,075 216,311 764 278,598 △ 62,286 

 教育活動収入計 7,342,622 7,329,253 13,369 7,607,779 △ 278,526 

事業活動支出の部      

 人件費 4,572,234 4,572,527 △ 293 4,819,355 △ 246,828 

 教育研究経費 2,605,888 2,445,160 160,728 2,512,391 △ 67,231 

 管理経費 574,346 608,057 △ 33,711 538,653  69,404 

 徴収不能額等 0 382 △ 382 0  382 

 教育活動支出計 7,752,468 7,626,125 126,343 7,870,399 △ 244,273 

  教育活動収支差額 △ 409,846 △ 296,873 △ 112,973 △ 262,620 △ 34,252 

 事業活動収入の部      

教

育

活

動

外

収

支 

 受取利息・配当金 29,287 31,234 △ 1,947 31,450 △ 216 

 
その他の教育活動外
収入 

0 56 △ 56 88 △ 32 

 教育活動外収入計 29,287 31,290 △ 2,003 31,538 △ 248 

事業活動支出の部      

 借入金等利息 23,725 20,667 3,058 27,208 △ 6,541 

 
その他の教育活動外
支出 

0 0 0 0  0 

 教育活動外支出計 23,725 20,667 3,058 27,208 △ 6,541 

  教育活動外収支差額 5,562 10,623 △ 5,061 4,330  6,293 

  経常収支差額 △ 404,284 △ 286,249 △ 118,035 △ 258,290 △ 27,959 

 事業活動収入の部      

特

別

収

支 

 資産売却差額 0 620 △ 620 0  620 

 その他の特別収入 0 38,635 △ 38,635 11,338  27,297 

 特別収入計 0 39,255 △ 39,255 11,339  27,917 

事業活動支出の部      

 資産処分差額 0 2,220 △ 2,220 14,136 △ 11,917 

 その他の特別支出 0 0 0 0  0 

 特別支出計 0 2,220 △ 2,220 14,136 △ 11,917 
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科目 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

  特別収支差額 0 37,035 △ 37,035 △2,798 39,833 

基本金組入前当年度収支差額 △ 404,284 △ 249,214 △ 155,070 △ 261,088  11,874 

基本金組入額合計 △ 554,468 △ 449,919 △ 104,549 △ 675,587  225,668 

当年度収支差額 △ 958,752 △ 699,133 △ 259,619 △ 936,675  237,542 

前年度繰越収支差額 △ 20,043,918 △ 20,043,918 0 △ 19,107,244 △ 936,675 

基本金取崩額 100,000 100,000 0 0  100,000 

翌年度繰越収支差額 △ 20,902,670 △ 20,643,051 △ 259,619 △ 20,043,918 △ 599,133 

（参考） 
     

事業活動収入計 7,371,909 7,399,798 △ 27,889 7,650,655 △ 250,857 

事業活動支出計 7,776,193 7,649,012 127,181 7,911,743 △ 262,731 

※差異＝本年度予算-本年度決算。増減＝本年度決算-前年度決算。 

 

(イ) 資金収支計算書 

（単位：千円） 

収入の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

学生生徒等納付金収入 5,253,077 5,219,081 33,996 5,457,574 △ 238,494 

手数料収入 77,348 63,234 14,114 71,478 △ 8,244 

寄付金収入 17,000 32,076 △ 15,076 34,920 △ 2,844 

補助金収入 1,708,324 1,729,486 △ 21,162 1,679,824 49,662 

資産売却収入 50,000 50,620 △ 620 50,000 620 

付随事業・収益事業収入 69,798 99,183 △ 29,385 87,171 12,013 

受取利息・配当金収入 29,287 31,234 △ 1,947 31,450 △ 216 

雑収入 217,075 216,302 773 278,571 △ 62,269 

借入金等収入 0 0 0 700,000 △ 700,000 

前受金収入 675,362 695,031 △ 19,669 767,548 △ 72,517 

その他の収入 2,495,310 2,629,819 △ 134,509 2,538,545 91,274 

資金収入調整勘定 △ 994,481 △ 981,340 △ 13,141 △ 1,172,087 190,747 

前年度繰越支払資金 651,380 651,380  1,122,134 △ 470,754 

収入の部合計 10,249,480 10,436,105 △ 186,624 11,647,127 △ 1,211,022 

（単位：千円） 

支出の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度 増減 

人件費支出 4,608,171 4,611,752 △ 3,581 4,981,407 △ 369,655 

教育研究経費支出 1,878,798 1,783,845 94,953 1,806,879 △ 23,034 

管理経費支出 531,540 570,485 △ 38,945 479,915 90,571 

借入金等利息支出 23,725 20,667 3,058 27,208 △ 6,541 

借入金等返済支出 158,390 158,390 0 150,000 8,390 
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支出の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度 増減 

施設関係支出 224,043 161,868 62,175 736,616 △ 574,747 

設備関係支出 64,928 98,889 △ 33,961 175,899 △ 77,010 

資産運用支出 1,764,054 1,855,888 △ 91,834 2,079,349 △ 223,461 

その他の支出 536,062 595,349 △ 59,287 819,329 △ 223,981 

資金支出調整勘定 △ 274,312 △ 286,254 11,942 △ 260,854 △ 25,400 

翌年度繰越支払資金 734,081 865,226 △ 131,145 651,380 213,846 

支出の部合計 10,249,480 10,436,105 △ 186,624 11,647,127 △ 1,211,022 

※差異＝本年度予算-本年度決算。増減＝本年度決算-前年度決算。 

 

(ウ) 活動区分資金収支計算書 

                                        （単位：千円） 

科目 本年度決算 前年度決算 増減 

教育活動による資金収支    

 教育活動資金収入計 7,328,912 7,607,538 △ 278,626 

 教育活動資金支出計 6,966,082 7,268,201 △ 302,119 

 差引 362,829 339,337 23,493 

 調整勘定等 96 △ 130,273 130,369 

 教育活動資金収支差額 362,926 209,064 153,862 

施設整備等活動による資金収

支 
   

 
施設整備等活動資金収入

計 
781,069 602,000 179,069 

 
施設整備等活動資金支出

計 
1,060,757 1,612,515 △ 551,757 

 差引 △ 279,688 △ 1,010,514 730,826 

 調整勘定等 △ 2,477 △ 295,881 293,404 

 
施設整備等活動資金収支

差額 
△ 282,165 △ 1,306,395 1,024,230 

小計（教育活動資金収支差額+

施設整備等活動資金収支差額） 
80,761 △ 1,097,331 1,178,092 

その他の活動による資金収支    

 その他の活動資金収入計 1,679,221 2,445,653 △ 766,432 

 その他の活動資金支出計 1,543,643 1,821,283 △ 277,641 

 差引 135,578 624,370 △ 488,792 

 調整勘定等 △ 2,493 2,207 △ 4,700 

 
その他の活動資金収支差

額 
133,085 626,577 △ 493,492 

支払資金の増減額 213,846 △ 470,754 684,600 

前年度繰越支払資金 651,380 1,122,134 △ 470,754 

翌年度繰越支払資金 865,226 651,380 213,846 
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3） 主な財務比較 

（単位：％） 

比率名 算式 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度 

事業活動収支差額比率 
基本金組入前当年度収支差額 

事業活動収入計 
-5.9 -2.2 -1.3 -3.4 -3.4 

経常収支差額比率 
経常収支差額 

経常収入 
-1.8 -8.0 -5.3 -3.4 -3.9 

人件費比率 
人 件 費 
経常収入 

64.6 65.2 65.1 63.1 62.1 

流動比率 
流動資産 
流動負債 

169.5 116.0 91.4 60.7 93.2 

総負債比率 
総負債 
総資産 

27.7 29.2 28.2 28.7 28.2 

固定比率 
固定資産 
純資産 

118.7 125.9 128.0 132.0 129.1 

 

図 1 

 資金収支  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

図 2 

 事業活動収支  

1.経常収支                               2.特別収支 
 経常収入-経常支出＝                                     特別収入-特別支出＝ 
△2.86億円（支出超過）                                     0.37億円（収入超過） 

 

 

 

 

経常収入 73.61億円          経常支出 76.47億円 
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