
 

令和４年度 決算概要 

1）貸借対照表の状況 

令和４年度末における貸借対照表の状況をみると、資産の部は、減価償却による固定資産の減少、特定

資産の取崩しを中心に前年度末と比べ9億6592万円減少（-4.9％）し、186億4794万円となった。また、負

債の部は、借入金の返済を中心に前年度末と比べ3億3205万円減少（-6.0％）し、51億9776万円となっ

た。この結果、純資産の部は、前年度末と比べ6億3386万円減少（-4.5％）し、134億5018万円となった。 

主な変化をみると以下のとおりである。まず、固定資産をみると、有形固定資産は、前年度末と比べ4

億6328万円減少（-2.8％）し、158億3283万円となった。このうち、固定資産取得により2億9791万円増加

し、減価償却により6億8019万円減少した。特定資産は、前年度末と比べ10億円減少（-54.5％）し、8億

3450万円となった。このうち、第２号基本金引当特定資産は志学台キャンパス整備計画の見直しにより8

億円を取崩し対象とした。また、退職給与引当特定資産は2億円を退職金へ充当した。次に、流動資産を

みると、前年度末と比べ5億1765万円増加（+36.3％）し、19億4295万円となった。このうち、現金預金は

4億4193万円増加し、13億716万円となった。一方、固定負債は、前年度末と比べ2億5186万円減少（-

6.3％）し、37億4758万円となった。流動負債は、前年度末と比べ8020万円減少（-5.2％）し、14億5018

万円となった。このうち、借入金の残高は、前年度末と比べ1億9737万円減少し、20億3799万円となっ

た。基本金は、前年度末と比べ5億9859万円減少（-1.7％）し、341億2850万円となった。このうち、第１

号基本金が固定資産の取得等により2億141万円増加し、第２号基本金が志学台キャンパス整備計画による

取崩しで8億円減少した。 

 

2）収支計算書の状況 

1. 事業活動収支計算書 

令和４年度の事業活動収支の状況をみると、経常収支差額は、前年度比 5 億 3550 万円減収（-187.1％）

し、8億 2175 万円の支出超過となった。これは、在籍者数減少等により事業収入が減収となり、他方、管

理経費増加により事業支出が増加したこと等によるものである。 

特別収支差額は前年度比 1 億 5085 万円増収（+407.3％）し、1億 8789 万円の収入超過となった。これは

債券償還差額等によるものである。 

基本金組入前当年度収支差額は、前年度比 3億 8465 万円減収（-154.3％）し、6億 3386 万円支出超過と

なった。基本金組入額合計 2 億 141 万円を差し引いた当年度収支差額は前年度比 1 億 3614 万円減収（-

19.5％）し、8億 3527 万円の支出超過となった。 

以上の結果、基本金取崩額 8 億円を加えた翌年度繰越収支差額は、前年度比 3527 万円増加し、206 億

7832 万円の支出超過となった。 

 

2. 資金収支計算書 

令和４年度の資金収支の状況をみると、前年度繰越支払資金を控除した資金収入は、前年度と比べ9億

8565万円増加（+10.1％）し、107億7038万円となった。翌年度繰越支払資金を控除した資金支出は、前年

度と比べ7億5757万円増加（+7.9％）し、103億2844万円となった。 

主な大科目の変化をみると以下のとおりである。収入の部では、学生生徒等納付金収入が在籍者数減少

等により3億395万円減少（-5.8％）し、49億1513万円となった。補助金収入は、在籍者数減少等により



 

4516万円減少（-2.6％）し、16億8433万円となった。その他収入は、再投資の増加、第２号基本金引当特

定資産の取崩し等により12億1986万円増加（+46.4％）し、38億4968万円となった。 

支出の部では、人件費支出が退職者の増加等により1億644万円増加（+2.3％）し、47億1819万円となっ

た。教育研究経費支出は、1675万円増加（+0.9％）し、18億59万円となった。資産運用支出は、再投資の

増加等により4億2693万円増加（+23.0％）し、22億8282万円となった。 

活動区分毎の収支についてみると、教育活動による資金収支は、前年度比 6億 416 万円減少（-166.5％）

し、2 億 4124 万円の支出超過となった。施設整備等活動による資金収支は、前年度比 8 億 4082 万円増加

（+298.0％）し、5億 5865 万円の収入超過となった。その他の活動による資金収支は、前年度比 857 万円

減少（-6.4％）し、1億 2452 万円の収入超過となった。 

以上の結果、翌年度繰越支払資金は、前年度末に比べ 4 億 4193 万円増加（+51.1％）し、13 億 716 万円

となった。 

 

 

 

計算書 

1） 貸借対照表 

（単位：千円） 

科目 本年度末 前年度末 増減 

固定資産 16,704,984 18,188,550 △ 1,483,566 

有形固定資産 15,832,827 16,296,110 △ 463,283 

特定資産 834,500 1,834,500 △ 1,000,000 

その他の固定資産 37,657 57,940 △ 20,283 

流動資産 1,942,952 1,425,305 517,647 

資産の部合計 18,647,936 19,613,855 △ 965,919 

固定負債 3,747,577 3,999,433 △ 251,856 

流動負債 1,450,183 1,530,381 △ 80,198 

負債の部合計 5,197,759 5,529,814 △ 332,054 

基本金 34,128,499 34,727,092 △ 598,593 

繰越収支差額 △ 20,678,322 △ 20,643,051 △ 35,271 

純資産の部合計 13,450,177 14,084,041 △ 633,864 

負債及び純資産の部合計 18,647,936 19,613,855 △ 965,919 

 

 

 

 

 

 



 

2） 収支計算書 

(ア) 事業活動収支計算書 

（単位：千円） 

科目 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

 事業活動収入の部      

教

育

活

動

収

支 

 学生生徒等納付金 4,932,539 4,915,130 17,409 5,219,081 △ 303,951 

 手数料 60,137 58,967 1,170 63,234 △ 4,267 

 寄付金 35,000 33,340 1,660 10,967 22,373 

 経常費等補助金 1,680,040 1,684,330 △ 4,290 1,720,477 △ 36,146 

 付随事業収入 81,166 81,761 △ 595 99,183 △ 17,422 

 雑収入 224,136 243,415 △ 19,279 216,311 27,104 

 教育活動収入計 7,013,018 7,016,944 △ 3,926 7,329,253 △ 312,309 

事業活動支出の部      

 人件費 4,568,355 4,647,215 △ 78,860 4,572,527 74,688 

 教育研究経費 2,458,326 2,445,979 12,347 2,445,160 820 

 管理経費 625,111 761,005 △ 135,894 608,057 152,948 

 徴収不能額等 0 943 △ 943 382 561 

 教育活動支出計 7,651,792 7,855,143 △ 203,351 7,626,125 229,018 

  教育活動収支差額 △ 638,774 △ 838,200 199,426 △ 296,873 △ 541,327 

 事業活動収入の部      

教

育

活

動

外

収

支 

 受取利息・配当金 31,450 26,593 4,857 31,234 △ 4,641 

 
その他の教育活動外
収入 

0 0 0 56 △ 56 

 教育活動外収入計 31,450 26,593 4,857 31,290 △ 4,697 

事業活動支出の部      

 借入金等利息 9,636 10,131 △ 495 20,667 △ 10,536 

 
その他の教育活動外
支出 

0 14 △ 14 0 14 

 教育活動外支出計 9,636 10,145 △ 509 20,667 △ 10,522 

  教育活動外収支差額 21,814 16,449 5,365 10,623 5,825 

  経常収支差額 △ 616,960 △ 821,751 204,791 △ 286,249 △ 535,502 

 事業活動収入の部      

特

別

収

支 

 資産売却差額 176,349 177,000 △ 651 620 176,380 

 その他の特別収入 6,000 15,318 △ 9,318 38,635 △ 23,317 

 特別収入計 182,349 192,318 △ 9,969 39,255 153,063 

事業活動支出の部      

 資産処分差額 0 4,431 △ 4,431 2,220 2,211 

 その他の特別支出 0 0 0 0 0 

 特別支出計 0 4,431 △ 4,431 2,220 2,211 



 

科目 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

  特別収支差額 182,349 187,887 △ 5,538 37,035 150,851 

基本金組入前当年度収支差額 △ 434,611 △ 633,864 199,253 △ 249,214 △ 384,650 

基本金組入額合計 △ 462,054 △ 201,407 △ 260,647 △ 449,919 248,512 

当年度収支差額 △ 896,665 △ 835,271 △ 61,394 △ 699,133 △ 136,138 

前年度繰越収支差額 △ 20,643,051 △ 20,643,051 0 △ 20,043,918 △ 599,133 

基本金取崩額 800,000 800,000 0 100,000 700,000 

翌年度繰越収支差額 △ 20,739,716 △ 20,678,322 △ 61,394 △ 20,643,051 △ 35,271 

（参考） 
     

事業活動収入計 7,226,817 7,235,855 △ 9,038 7,399,798 △ 163,943 

事業活動支出計 7,661,428 7,869,719 △ 208,291 7,649,012 220,707 

※差異＝本年度予算-本年度決算。増減＝本年度決算-前年度決算。 

 

(イ) 資金収支計算書 

（単位：千円） 

収入の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度決算 増減 

学生生徒等納付金収入 4,932,539 4,915,130 17,409 5,219,081 △ 303,951 

手数料収入 60,137 58,967 1,170 63,234 △ 4,267 

寄付金収入 35,000 33,148 1,852 32,076 1,072 

補助金収入 1,680,040 1,684,330 △ 4,290 1,729,486 △ 45,155 

資産売却収入 93,000 93,225 △ 225 50,620 42,605 

付随事業・収益事業収入 81,166 81,761 △ 595 99,183 △ 17,422 

受取利息・配当金収入 31,450 26,593 4,857 31,234 △ 4,641 

雑収入 236,136 243,413 △ 7,277 216,302 27,110 

借入金等収入 0 0 0 0 0 

前受金収入 709,860 738,660 △ 28,800 695,031 43,630 

その他の収入 3,730,588 3,849,682 △ 119,094 2,629,819 1,219,863 

資金収入調整勘定 △ 915,747 △ 954,531 38,784 △ 981,340 26,809 

前年度繰越支払資金 865,226 865,226  651,380 213,846 

収入の部合計 11,539,395 11,635,605 △ 96,210 10,436,105 1,199,500 

（単位：千円） 

支出の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度 増減 

人件費支出 4,702,623 4,718,188 △ 15,565 4,611,752 106,436 

教育研究経費支出 1,826,342 1,800,592 25,750 1,783,845 16,747 

管理経費支出 591,849 640,940 △ 49,091 570,485 70,455 

借入金等利息支出 9,636 10,131 △ 495 20,667 △ 10,536 

借入金等返済支出 197,370 197,370 0 158,390 38,980 



 

支出の部 本年度予算 本年度決算 差異 前年度 増減 

施設関係支出 163,954 152,610 11,344 161,868 △ 9,259 

設備関係支出 97,623 132,325 △ 34,702 98,889 33,436 

資産運用支出 2,271,091 2,282,821 △ 11,730 1,855,888 426,934 

その他の支出 529,491 656,196 △ 126,705 595,349 60,847 

資金支出調整勘定 △ 297,931 △ 262,728 △ 35,203 △ 286,254 23,526 

翌年度繰越支払資金 1,447,347 1,307,160 140,187 865,226 441,934 

支出の部合計 11,539,395 11,635,605 △ 96,210 10,436,105 1,199,500 

※差異＝本年度予算-本年度決算。増減＝本年度決算-前年度決算。 

 

(ウ) 活動区分資金収支計算書 

                                        （単位：千円） 

科目 本年度決算 前年度決算 増減 

教育活動による資金収支    

 教育活動資金収入計 7,016,749 7,328,912 △ 312,163 

 教育活動資金支出計 7,159,718 6,966,082 193,635 

 差引 △ 142,969 362,829 △ 505,798 

 調整勘定等 △ 98,269 96 △ 98,365 

 教育活動資金収支差額 △ 241,238 362,926 △ 604,163 

施設整備等活動による資金収

支 
   

 
施設整備等活動資金収入

計 
1,700,651 781,069 919,582 

 
施設整備等活動資金支出

計 
1,184,935 1,060,757 124,177 

 差引 515,716 △ 279,688 795,404 

 調整勘定等 42,937 △ 2,477 45,414 

 
施設整備等活動資金収支

差額 
558,653 △ 282,165 840,819 

小計（教育活動資金収支差額+

施設整備等活動資金収支差額） 
317,416 80,761 236,655 

その他の活動による資金収支    

 その他の活動資金収入計 2,049,366 1,679,221 370,146 

 その他の活動資金支出計 1,923,393 1,543,643 379,750 

 差引 125,974 135,578 △ 9,605 

 調整勘定等 △ 1,456 △ 2,493 1,037 

 
その他の活動資金収支差

額 
124,518 133,085 △ 8,567 

支払資金の増減額 441,934 213,846 228,088 

前年度繰越支払資金 865,226 651,380 213,846 

翌年度繰越支払資金 1,307,160 865,226 441,934 

 

 



 

3） 主な財務比較 

（単位：％） 

比率名 算式 平成 30 年

度 

令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度 

事業活動収支差額比率 
基本金組入前当年度収支差額 

事業活動収入計 
-2.2 -1.3 -3.4 -3.4 -8.8 

経常収支差額比率 
経常収支差額 
経常収入 

-8.0 -5.3 -3.4 -3.9 -11.4 

人件費比率 
人 件 費 
経常収入 

65.2 65.1 63.1 62.1 66.0 

流動比率 
流動資産 
流動負債 

116.0 91.4 60.7 93.2 134.0 

総負債比率 
総負債 
総資産 

29.2 28.2 28.7 28.2 27.9 

固定比率 
固定資産 
純資産 

125.9 128.0 132.0 129.1 124.2 

 

図 1 

 資金収支  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2 

 事業活動収支  

1.経常収⽀                               2.特別収⽀ 
 経常収⼊-経常⽀出＝                                     特別収⼊-特別⽀出＝ 
△8.22 億円（⽀出超過）                                     1.88 億円（収⼊超過） 

 

 

 

教育活動収⼊

70.17億円

教育活動外収⼊

0.27億円

教育活動⽀出

78.55億円

教育活動外⽀出

0.10億円

経常収⼊ 70.44 億円          経常⽀出 78.65 億円 

学⽣⽣徒等納付⾦収⼊

49.15億円

⼿数料収⼊

0.59億円

寄付⾦収⼊

0.33億円 補助⾦収⼊

16.84億円

資産売却収⼊

0.93億円

付随事業・収益事業収⼊

0.82億円 受取利息・配当⾦収⼊

0.27億円

雑収⼊

2.43億円

前受⾦収⼊

7.39億円

その他の収⼊

38.50億円

前年度繰越⽀払資⾦

8.65億円

資⾦収⼊調整勘定

△ 9.55億円
⼈件費⽀出

47.18億円

教育研究経費⽀出

18.01億円

管理経費⽀出

6.41億円
借⼊⾦等利息⽀出

0.10億円
借⼊⾦等返済⽀出

1.97億円

施設関係⽀出

1.53億円

設備関係⽀出

1.32億円

資産運⽤⽀出

22.83億円

その他の⽀出

6.56億円

翌年度繰越⽀払資⾦

13.07億円

資⾦⽀出調整勘定

△ 2.63億円

⽀出の部

収⼊の部

特別収⼊

1.92億円
特別⽀出

0.04億円


